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20° Conférence internationale EUTIC 2025 : Orchestration"des intelligences et dynamiques organisationnelles .

Premier jour : Mercredi 22 octobre 2025

Matinée 9h — 12h30
Matinée 9h - 12h30 Amphithéatre Carthage La Modernité — Campus université de la Manouba

9h - 10h10 Séance d’ouverture

9h - 9h10 Dr Hamida El Bour, responsable du laboratoire « médias, communication et transition » MCT

9h10 — 9h20 Pr Sadok Hammami, directeur de I'lPSI

9h20 - 9h30 Pr Lise Vieira, présidente de I'association EUTIC

9h30- 9h40 M. Marc Mainguené, président de la fondation Anthony Mainguené,

9h40- 9h55 Allocution d’ouverture, 'Pr Ameur Chérif, président de l'université de la Manouba UMA

9h55 — 10h10 Présentation de la thématique du colloque Dr Yousra Séghir, coordinatrice scientifique du
colloque , Projet “Communication des organisations”, MCT — IPSI - UMA

10h10- 10h30 Pause-café

10h 30 - 12h30 Conférence inaugurale
Présidente de la séance Pr Zohra Gharbi,
Chef du projet « Communication des orgqgnisations » MCT, IPSI, UMA
10h30 — 11h00 Pr René Patesson, Directeur honoraire du CREATIC (Centre de Recherches en Ergonomie

Appliquée aux Technologies de I'Information et de la Communication) et Professeur Honoraire de
I'Université Libre de Bruxelles

« Intelligence humaine, IA et machines : 'ergonomie, agent de solubilité ? »
11HO0 — 11h30 Pr Sadok Hammami, Professeur de I'enseignement supérieur, MCT IPSI UMA
« l'intelligence Artificielle et les organisations : une réflexion communicationnelle »
11h30 - 12h00 Pr Serge Agostinelli, Professeur des universités,

« Aspects épistémologiques de la convergence des intelligences : Implications organisationnelles et
transformations paradigmatiques »

12h00 - 12h30 Débat
13h — 14h Pause déjeuner

Apreés — midi 14h — 16h30 Lieu : IPSI
Séance pléniére - Salle polyvalente
Présidente de la séance Pr Lise Vieira, Présidente (EUTIC)

14h- 14h15 Pr Lise Vieira, MICA- Université Bordeaux Montaigne
« Les synergies des intelligences, intelligence émotionnelle et performance »

14h15 — 14h30 Dr Yosra Seghir, IPSI-Université La Manouba— Dr Lamia Badra, Université clermont
Auvergne — Dr Foued Ben Said, ESCT-Université La Manouba
« Mécanismes d’orchestration d’intelligence Humaine-Collective-Artificielle : Cadre théorique pour
la transformation des systémes d’information organisationnels »

14h30- 14h45 Pr Zohra Gharbi, Chef du projet « Communication des organisations », MCT IPSI U MA
« Culture et communication du changement en contexte technologique »

14h45 — 15h Dr Emanuel Kofi Lopez, enseignant chercheur, Ecole Normale Supérieure d’Abidjan
« Des humanités digitales a la sécularisation de 'Homme »
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15h-15h15 Débat

15h15 = 15h30 Dr Claire Noy, Maitresse de conférences HDR en SIC; Co-directrice du département
infocom, Université de Montpellier Paul-Valléry
« Ecriture et réflexivité a I'ere de l'intelligence artificielle »

15h30- 15h45 Pr Pierre-Michel Riccio, Responsable opérationnel du Centre d’enseignement et de
recherche CERIS de I'Institut Mines Télécom IMT Mines-Ales
« 1A et PME : Pour une coexistence harmonieuse des intelligences »

15h45 - 16h Papadogeorgopoulou Eftychia, Associé de recherche, Stefanidi Hara, Associé de recherche
et Pr Mimaris Michael, Professeur émérite, University of Athens
« Digital Storytelling, Artificial intelligence and Educational Orchestration : From Human to Hybrid
Creation »

16h 00— 16h15 Pr José De Lima Albuquerque, Professeur de I'enseignement Supérieur, Unidade
Académica de Educacdo a Distancia e Tecnologia UAEADTec- Universidade Federal Rural de
Pernambuco, UFRPE Brasil, Solange Maria Da silva Brito, étudiante, Gislene Maria Dos Santos Silva,
étudiante, Maria Iraci Barros Pinto Irene
« Pedagogical practices mediated by Digital Information and Communication Technologies and
Artificial Intelligence in the teaching of the Portuguese Language »

16h15 - 16h30 Débat

16h 30 cloture de la premiere journée

Deuxieme Jour : Jeudi 23 octobre 2025

Séances paralleles 9h — 10h30

Salle polyvalente
Président Pr Abdelkrim Hizaoui, MCT IPSI UMA

9h- 9h15 Pr Vincent Liquete, Co directeur du laboratoire MICA- Université Bordeaux Montaigne et
Mathilde Garnier, doctorante, Université de Bordeaux

« Analyse des discours anglophones sur I'lA en bibliotheques »

9h15 — 9h30 Dr Schott Annick, Maitre de conférences HDR, MICA, Université de Bordeaux Montaigne,
« Quelle coexistence entre les intelligences humaines et artificielles (IA) ? »

9h30 — 9h45 Pr. Andreas Giannakoulopoulos, Dr. Minas Pergantis, enseignant chercheur, Laida Liminiati,
doctorante, et Aristeidis Lamprogeorgos, doctorant, lonian University, Gréce
« The Algoritmic Affect : Analyzing Audience Reactions on Al-Generated A ds on YouTube ».

9h-45 - 10h Dr. Nkuna Wa Nkuna Charles, enseignant chercheur, Université Bordeaux Montaigne,
« Dynamique de concurrence et de complémentarité entre expertise enseignante et modeles d’IA
dans les dispositifs d’apprentissage adaptatif. »

10h — 10h15 Pr Smail Khainnar, Professeur des universités en Communication Urbaine, Université
Polytechnique Hauts de France, Dr Jean-Baptiste Le Corf, Maitre de conférences en Sciences de
I'Information-Communication, Université Rennes 2 et Stephanie Laurent-Parravano, doctorante
au sein du Laboratoire PREFICS / Université Rennes 2
« Orchestrer les intelligences hétérogenes : I'lA, I'expérience et le conflit du sens dans le cas de la
participation citoyenne »

10h.15 — 10h45 débat
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Salle TD1
Présidente Pr Raja Daouas, membre du comité de pilotage EUTIC

9h- 9h15 Dr El Borgi, enseignant chercheur, ESCT- Université La Manouba
« l'exception tunisienne : Peut-on batir une IA Emancipatrice sur le Terrain Local ? »
9h15 - 9h30 Dr Lamia Badra, Maitre de conférences, Université Clermont Auvergne
« Entre humains et machines : expérimenter une découvrabilité éthique au service d'une gouvernance
informationnelle inclusive »
9h30 - 9h45 Dr Yassine Akhiate, Association marocaine de recherche et d’échange culturels AMREC,
et Dr Aridal Issam, enseignant chercheur, Université Mohamed V, Rabat
« La communication de crise a I'ere de I'lA entre fakenews et fact-cheking: Le cas du déisme
d’El Haouz en 2023 »
9h45 - 10h Dr Nesrine Hmaici, enseigante chercheure, ENIT- Université Tunis El Manar
« Appropriation de lintelligence Artificielle dans I'administration tunisienn e: Représentations,
usages et dynamiques organisationnelles »
10h- 10h15 Gouabsi Monia, doctorante et Pr Zohra Gharbi, MCT Ipsi- Université La Manouba
« Mind Intelligence Between Nature and Science : A battle or a Partnership in the Digital Era? »
10h15 — 10h45 Débat
10h45 — 11H Pause-café

Salle polyvalente

Président Pr Vincent Liquette, Co-directeur du laboratoire MICA- Université Bordeaux
Montaigne Réseau EUTIC

11- 11h15 Dr Faten Bellagha, Enseignante chercheure, Faculté des Lettres et des Sciences Sociales,
Université Sultan Qabus / Université La Manouba — IPSI
« Les trajectoires de l'intelligence humaine et de l'intelligence artificielle dans la communication
institutionnelle : étude analytique des caractéristiques de l'intégration et des mécanismes d’interaction
sur les plateformes numériques »

11.15 — 11h30 Dr Bastien Agostinelli, chercheur rattaché a 'lDETCOM (Institut de Droit de I'Espace, des
Territoires, de la Culture et de la Communication) de I'Université Toulouse 1 Capitole
« De l'inscription des usages a l'appropriation créative : Analyse des pratiques collaboratives
augmentées »

11h30 - 11h45 Dr Anis Borgi, enseignant chercheur, ESCT- Université La Manouba
« 'Apres-InstaDeep : la transformation des compétences scientifiques en Tunisie- le cas des
spécialistes des STIM »

11.45- 12h Dr Lamia Ben Hassine, enseignante chercheure, MCT, IPSI-Université La Manouba,
« Perceptions et usages de l'intelligence artificielle dans la communication en santé en Tunisie ; Une
enquéte quantitative aupres du grand public/patients et professionnels de santé »

12h - 12h15 Mamadou Mountaga Balde, doctorant, Laboratoire MICA- Université Bordeaux Montaigne,
« La reconfiguration de la presse guinéenne face aux défis de l'intelligence artificielle »

12.15- 12h30 Dr Amel Driss, chercheure, MCT IPSI- Université La Manouba
« l'intégration de I'lA dans les pratiques journalistiques a la TAP : entre discours institutionnel, usage
informel et gouvernance émergente »

12.30 —13h Débat
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Salle TD1
Présidente Pr Saloua Charfi IPSI MCT UMA

11h—11h15DrAndreas Moutsios-Rentzos, enseignantchercheural’Université Nationale et Capodistrienne
d’Athénes, Dr Dimitrios Deslis, enseignant a I'Université de Loannina, Gréce, Pr Michail Meimaris,
I"'Université Nationale et Capodistrienne d’Athenes et Pr Fragkiskos Kalavasis, enseignant chercheur
al’'Université de la Mer Egée, et Chercheur Associé au Laboratoire Larequoi, Université Paris-Saclay,
UVSQ,Versailles, France

« Voices Unveiled : Pre-service Teachers’ affective journeys in mathematics through Al-Enhanced
Digital Storytelling »

Panel : Technosolutionisme, démocratie algorithmique et dépolitisation : le nouveau
féodalisme numérique

Coordination : Dr Maria Lourdes Gonzalez-Luis (Kory) et Dr Andrés Gonzalez-Novoa
Equipe de recherche sur les Pédagogies Critiques (PEDACRI), Université de La Laguna

11h15-11h30 Dr Andrés Gonzalez Novoa et Dr Juan José Sosa Alonso, Université de La Laguna-Tenerife,
« Opacités de l'intelligence artificielle et dévoilements épistémologiques : nouvelles subjectivités ou
dissolution du sujet 2 »

11h30 - 11h45 Dr Elisa J. Pérez Rosales et Monica Delmira Dios-Rodriguez, directrice du laboratoire de
I'innovation sociale (LabINS ULL), Université de La Laguna-Tenerife
« Pédagogies insurgées : démanteler la neutralité numérique depuis les marges »

11h45-12h00 Teresa Gonzélez Pérez, membre du groupe d’investigation en pédagogie critique, PEDACRI,
Université de La Laguna-Tenerife
« Les préjugés sexistes dans l'intelligence artificielle »

12h00 - 12h15 Dr Andrés Gonzalez Novoa et Dr Juan José Sosa Alonso, Université de La Laguna-Tenerife
« De I’homo ludens a I’'homo invalidus ou le terreau du nouvel autoritarisme ».

12h15 — 12h30 Dr Pedro Perera Méndez et Maria Daniela Martin-Hurtado, doctorante, Université de La
Laguna-Tenerife
« 'annulation de la conversation politique et la disparition de I’'espace public »

12h30 - 12h45 Dr Maria Lourdes Gonzalez Luis (Kory), Université de La Laguna-Tenerife
« Contre le mythe de la neutralité technologique et de la médiocrité satisfaite ».

12h45 - 13h15 Débat

13h15 14h15 Pause déjeuner
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Apres midi
Salle polyvalente
Président Pr Moncef Louati, MCT IPSI UMA

14h30 — 14h45 Dr Soumaya Berrjeb, enseignante chercheure, MCT -IPSI-Université La Manouba
« The Al integration in international TV Newsrooms : Balancing Effenciency and Quality with Global
lnSightS »

14h45 - 15h PrJosé De Lima Albuquerque, Professeur de I'enseignement Supérieur,, ,Gislene Maria Dos
Santos Silva, étudiante, Solange Maria Da silva Brito, et Maria Iraci Barros Pinto Irene, étudiante,

Unidade Académica de Educacao a Distancia e Tecnologia UAEADTec- Universidade Federal Rural
de Pernambuco, UFRPE Brasil
« Pedagogical practices mediated by Digital Information and Communication Technologies and
Artificial Intelligence in teaching children with special needs »

15h - 15h15 Dr Eric Lacombe, Ingénieur et Chercheur au nouvel Institut Interdisciplinaire Risques et
Sociétés (IRIS) a I'Université de Nimes
« Vers une architecture de communs robuste »

15h15 - 15h30 Débat

15h30 — 15h45 Pr Isabelle Choquet, Professeure a I'lCHEC-Management School de Bruxelles et a 'UC
Louvain
« Du réve au document : médiations de I'inconscient collectif par I'intelligence collective a I'ere des
IA génératives »
15h45 — 16h00 Dr Salma Ktata Ktari, Maitre de conférences en design a I'Ecole Supérieure des Sciences et
Technologies du Design (ESSTED) — Université La Manouba
« Design numérique et intelligence artificielle ; pour une poétique de la collaboration augmentée »
16h00-16h15 Pr. Andreas Giannakoulopoulos, Dr. Minas Pergantis, enseignant chercheur, Laida Liminiati,
doctorante, et Aristeidis Lamprogeorgos, doctorant, Université lonienne
« Designing for User Experience in Institutional Application Systems : The case of Future@lonio »
16h15 — 16h30 Aabir Essabiri, doctorante, Faculté des sciences humaines et sociales- Université Hassen
[ Casablanca
« L'usage de l'intelligence artificielle dans la production de I'information au Maroc : étude d’un cas
médiatique »
16h30 — 16h45 Débat

SalleTD 1
Président de la séance Pr Serge Agostinelli, Réseau EUTIC

14h30 - 14h45 Pr Moez Ben Messaoud, enseignant chercheur, Université du Qatar,
« l'intelligence artificielle et le renforcement de ses usages dans l'organisation : Impératifs de
gouvernance et enjeux d’éthique »

14h45 - 15h Dr Najeh Aissaoui, enseigante chercheure a I'ESSECT- Université de Tunis
« IA générative et créativité des étudiants tunisiens »

15h — 15h15 Dr Sonia Kbaili, enseignante chercheure en Sciences de I'éducation et Didactique des
Disciplines a I'Université de Manouba, Nada Ben Mbarek, orthophoniste
« TIC et IA comme outils d’aide a I’entrainement pour une meilleure communication non verbale
chez des sujets agés »

15h15 — 15h30 Débat
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15h30-15h45 Dr Hajer Ghaffari, Faculté des Lettres, des Arts et des Humanities - Université de La Manouba
« A Comparative of Al and Human Translation in Rendering Linguistic Hybridity in Ali al-Du’aji’s
Sahirtu Minhu Allyali »

15h45 — 16h00 Dr Audrey De Ceglie, Maitresse de conférences en sciences de I'infrormation et de la
communication, Dr Chrysta Pélissier, Maitre de Conférences en Sciences de I'éducation et de la
formation au laboratoire LIRDEF - Université de Montpellier et Université de Montpellier 3

« En quoi et comment les fresques prennent place dans une nouvelle dynamique organisationnelle
universitaire 2 »

16h00 — 16h 15 Dr Soumaya Ouederni, Chercheure, MCT IPSI Université la Manouba

«lA a la croisée de la confiance et des capacités organisationnelles : Quelle synergie pour une
performance augmentée ? »

16h15-16h30 Débat

Troisieme Jour : Vendredi 24 octobre 2025

Salle polyvalente : Séance pléniere

9h30 - 12h30 Table ronde en partenariat avec le programme d’appui des médias PAMT II
L'orchestration des intelligences dans les entreprises

Modératrice Dr Hamida El Bour, Maitre de conférences et responsable du laboratoire MCT

- Dr Aymen Zaghdoudi, enseignant chercheur, IPSI UMA
- Malek Khadhraoui, directeur de publication « Inkyfadha »

-Mohmoud ElI Ghoul, co-fondateur et directeur de la publication et des partenariats de la
plateforme« I'instant M »

- Anis Habibi, co-fondateur et directeur de la startup média « Irba7 » spécialisée en information
économique et financiere

- Mohamed Ali Souissi, journaliste spécialisé en technologies de I'information et de la communication

12h30 Cocktail de Cloture et célébration du 20¢ anniversaire d’EUTIC
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Comité d’organisation

- Hamida El Bour - Lotfi Mekni

- Zohra Gharbi - Wafa Tahri

- Yousra Seghir - Zina Braiek

- Soumaya Ouederni - Hamda Yaacoubi
- Soumaya Berrejeb - Souad Trabelsi

- Lamia Ben Hassine - Mohamed Dirrissi

- Mohamed Khalil Jelassi
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